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1. Overgripande mal

1.1 NordForsks 6vergripande mal &r att bidra till att befasta och vidareutveckla Norden som
en av varldens mest dynamiska regioner fér forskning och innovation och darigenom
forstarka landernas internationella konkurrenskraft och sékra befolkningens levnadsvillkor.

1.2 NordForsk har som huvuduppgift att framja ett effektivt samarbete mellan de nordiska
landerna i fraga om forskning och forskarutbildning av hogsta internationella kvalitet. Syftet
ar darvid att bidra till forskningens fortsatta utveckling och utnyttjandet av dess resultat i
undervisning, till innovation i naringslivet, i administrativa/politiska beslutsprocesser och som
grundval for att forbattra befolkningarnas levnadsvillkor.

1.3 NordForsk skall koncentrera sin insats pa forskningsomraden dar de nordiska landerna
har en internationellt styrkeposition men kan dértill vélja att frdmja strategiskt betydelsefulla
omraden, dar landerna bedémer att en gemensam nordisk satsning snabbare kan leda till den
onskade uppbyggnaden av en forsknings- och utbildningskompetens av internationell kvalitet
och styrka. Genom NordForsks verksamhet skall nordiska styrkepositioner goras synliga.

1.4 NordForsk skall framst utforma sina initiativ utifran nationella prioriteringar, sa som
dessa uttrycks i nationella program eller i initiativ som tagits av forskningsrad, universitet,
andra forskningsinstitutioner etc.

1.5 Samarbetet kring konkreta satsningar som ror forskning eller forskarutbildning bor
normalt forutsatta ett forpliktigande finansiellt deltagande fran minst tre lander. NordForsk
ger stod till marginalfinansiering av de totala projekt- och programkostnaderna och kan &ven
bekosta forstudier.

2. Verksamhet och uppgifter

2.1 NordForsk skall fungera som ett samarbetsorgan mellan nationella
forskningsfinansierande organ. Samarbetet skall kunna omfatta alla stadier av forskning, fran
grundforskning till mer praktiskt tillampade inriktningar. NordForsk tar sjalv initiativ men
skall ocksa ta stallning till initiativ fran forskningsvarlden och universitet/hdgskolor.
NordForsk skall saledes ha en samordningsfunktion, en finansieringsfunktion och en
policyfunktion.

2.2 Vid utatriktade aktiviteter skall férbindelsen mellan Nordiska ministerradet och
NordForsk tydliggoras i syfte att starka den nordiska profilen och bidra till nordisk nytta



genom att verksamheten skapar nordiskt mervarde utOver de rent &mnesmassiga resultaten av
samarbetet,

2.3 Samordningsfunktionen innebar:

2.3.1 Samordning av vasentliga forskningsprioriteringar som identifieras som lampliga for
en nordisk satsning. Aktiviteter kan bade identifieras av NordForsk och av forskningsvérlden.

2.3.2 Samordning och planlaggning av infrastruktursatsningar som inte kan genomforas av
ett enskilt land.

2.4 Finansieringsfunktionen innebdr att NordForsk:

2.4.1 Ger ekonomiskt stdd till relevanta nordiska forskningssatsningar tillsammans med
nationella organ for forskningsfinansiering

2.4.2 Fattar beslut om gemensamma satsningar inom forskarutbildningsomradet, t ex
nordiska forskarskolor

2.4.3 Finansierar forstudier eller utredningar som kan utgéra grund for beslut om en nordisk
satsning.

2.5 Policyfunktionen innebér att NordForsk &r Ministerradets radgivande organ pa
forskningsomradet som:

2.5.1 Tar initiativ till att skapa ett forum for forskningspolitisk debatt mellan
forskningsansvariga ministrar, tjansteman, administratorer och forskare kring aktuella
utmaningar, en debatt som i sin tur kan inspirera till utformning av en offensiv forsknings-
och innovationspolitik.

2.5.2 Pa uppdrag eller pa eget initiativ ger rad till Nordiska ministerradet (MR-U) och andra
ministerrad kring konkreta fragestallningar.

3. Styrelsens ansvar
3.1 NordForsks styrelse uthamns av och ar ansvarig infor Nordiska ministerradet (MR-U).

3.2 Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér NordForsks verksamhet och har
arbetsgivaransvar for samtliga medarbetare med undantag for anstallning och entledigande av
direktoren.

3.3 Styrelsen har ansvar for den langsiktiga strategiska planeringen med utgangspunkt i de
mal som Ministerradet har satt upp for NordForsk. Styrelsen ar, inom de ramar som angetts av
Nordiska ministerradet, ett policyskapande organ inom NordForsks sakomrade och skall
behandla fragor av storre betydelse som ror malsattning, verksamhetsinriktning, organisation,
ekonomi, budget och personalpolitik. Styrelsen skall ocksa sorja for uppféljning och
regelbunden utvérdering av resultaten.



3.4 Styrelsen skall sékra verksamheten genom att utarbeta riktlinjer for direktGren samt svara
for uppféljningen av dessa.

4. Styrelsens sammansattning

4.1 Styrelsen bestar av 9 medlemmar och 7 observatérer. Medlemmarna skall utses med
utgangspunkt i deras centrala placering i det nationella/nordiska forskningssystemet. Styrelsen
skall ha en ingaende kunskap om forskning, forskarutbildning, innovations- och
forskningspolitik samt ledning, administration och ekonomistyrning.

4.2 Styrelseledamdter (med beslutanderatt)

4.2.1 5 representanter fran de nationella organen for forskningsfinansiering (rad/styrelser
etc.) i de nordiska l&nderna, utsedda av ansvarig minister

4.2.2 3 representanter utsedda av de nordiska universitetens och hogskolornas
samarbetsorganisation (NUS)

4.2.3 1 representant fran ett forskningsutférande foretag, utsedd av MR-N.
4.3 Observatorer med forslags- och yttranderatt men utan rétt att delta i besluten

4.3.1 3 representanter for de nationella organen for forskningsfinansiering i de sjalvstyrande
omradena, utsedda av ansvarig minister

4.3.2 1 gemensam representant for de nationella organen for forskningsfinansiering i
Estland, Lettland och Litauen

4.3.3 1 representant utsedd av Nordiska ministerradets sekretariat
4.3.4 1 representant utsedd av personalen i NordForsks sekretariat

4.3.5 Direktoren for NICe

4.4 Styrelseledamoterna och observatorerna utses i regel for en fyraarsperiod med mojlighet
till forlangning i ytterligare tva ar. Om det finns sarskilda skal kan Ministerradet dock utse
styrelseledamdoter och observatorer for en kortare period.

4.5 Vid sammansattning av styrelsen skall jamstélldhet efterstravas.

4.6 En representant for personalen har ratt att delta i styrelsens arbete i enlighet med
domicillandets regler om medbestdammande. Styrelsen avgor sjélv nar personalrepresentanten
inte far delta. Det kan gélla sarskilda I6ne- och personalfragor, t.ex. specifika lonejusteringar.

4.7 Nar styrelseledamater utses skall risken for jav undvikas. En styrelseledamot far inte
delta i behandling av sadana fragor dar ledamoten har personliga intressen eller kan komma
att fa en dubbelroll i arendet. Alla ledamoter ar skyldiga att i forekommande fall sjalva
anmala om jav foreligger.



5. Styrelsens arbetsformer

5.1 Styrelsen véljer ordférande och vice ordférande bland de fem representanterna for de
nationella organen for forskningsfinansiering. Ordférandeskapet skall rotera mellan landerna.
Ordforande och vice ordférande valjs for en tvaarsperiod som kan forlangas med upp till
ytterligare tva ar. Valet av ordférande och vice ordforande skall meddelas Nordiska
ministerradet.

5.2 Styrelsen &r beslutfor nar sex ledamater fran minst tre nordiska lander ar narvarande.

5.3 Styrelsen bor stréava efter att fatta beslut genom samforstand. Kan samforstand inte
uppnas har varje ledamot en rost. Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har
ordforanden utslagsrost.

5.4 Styrelsen sammantrader enligt ordférandens bestimmande eller nar minst tva ledamater
av styrelsen begér detta.

5.5 Vid styrelseméte fors protokoll. Protokollet skall for kdnnedom 6verlamnas till
Ministerradets sekretariat.

5.6 Direktoren ar normalt foredragande i styrelsen. Direktoren har vidare ansvar for
beredningen av de drenden som foreléggs styrelsen liksom for verkstalligheten av styrelsens
beslut.

6. Styrelsens beslutsformer

6.1 Styrelsen kan fatta beslut vid ordinarie méten, vid telefonmote, videokonferens eller
genom skriftvaxling.

6.2 Styrelsen kan delegera beslut som inte ar av principiell eller storre vikt till arbetsutskott,
andra utskott, ordféranden eller direktoren.

7. Sekretariat

7.1 NordForsks sekretariat bestar av en direktor och en personalstyrka vars storlek och
amnesmassiga kompetensprofil faststalls av styrelsen pa grundval av en bemanningsplan
utarbetad av direktéren med utgangspunkt i vad som kravs for att utfora NordForsks
uppgifter.

7.2 Direktoren ar huvudansvarig for genomforandet av NordForsks arbetsprogram inom de
ramar som fastlagts av styrelsen och under beaktande av NordForsks stadgar. Direktoren
disponerar NordForsks anslag. NordForsk skall arbeta i néra kontakt med Nordiska
ministerradet och Ministerradets sekretariat.



7.3 Nordiska ministerradet eller &mbetsmannakommittén tillsétter eller entledigar direktoren
pa forslag av generalsekreteraren. Ministerradet eller &mbetsmannakommittén respektive
generalsekreteraren faststaller eller &ndrar arbetsvillkoren.

7.4 Styrelsen utlyser tjansten som direktdr, bedomer inkomna ansokningar och ger darefter
Nordiska ministerradet forslag om vem som bor anstallas.

7.5 NordForsks dvriga chefer eller nyckelpersoner anstélls och entledigas av styrelsen eller
av direktoren efter delegation fran styrelsen. Annan personal tillsatts och entledigas av
direktoren. Personalen anstélls normalt pa fyraarskontrakt med majlighet till forlangning. Den
totala kontraktsperioden ar dock hogst étta ar. Ovriga anstallningsvillkor regleras genom
"Overenskommelse av den 9 december 1988 om de anstalldas rattsstallning vid nordiska
institutioner” och dvriga bestammelser utfardade av Nordiska ministerradet. Anstéllda vid
NordForsk &r oberoende av de nationella férvaltningarna.

8. Finansiering och ekonomi

8.1 NordForsks verksamhet finansieras helt eller delvis éver Nordiska ministerradets budget.
Nordiska ministerradets “@konomireglement for virksomheder finansieret over Nordisk
Ministerrads budget” och det internordiska revisionsreglementet for medel som nordiska
parlament beviljat till Nordiska ministerradet galler for NordForsk. Utéver detta kan Nordiska
ministerradet (MR-SAM) utarbeta ytterligare instruktioner for forvaltning och ekonomi.

8.2 NordForsk omfattas av Nordiska ministerradets kontraktsstyrnings-system. NordForsk
utarbetar ett forslag till kontrakt som bland annat skall innehalla malsattningar och centrala
kriterier for ett framgangsrikt genomférande. Kontrakten skall bl.a. ligga till grund for en
regelbunden oberoende utvardering med sikte pa bedémning av uppnadda resultat och
administrativ effektivitet. NordForsks arsrapport, som omfattar arsrakenskap,
verksamhetsberattelse och statistik skall tillsammans med revisionsberattelsen av styrelsen
oversandas till Nordiska ministerradet. Revisionsberéattelsen skall innehalla forslag till beslut i
Ministerradet om godkéannande av arsrapporten.

9. Offentlighet

9.1 Med avseende pa offentlig insyn i NordForsks forvaltning foljer NordForsk
domicillandets bestammelser.

10. Ovriga bestammelser

10.1 NordForsk skall tills vidare vara placerat i Oslo

10.2 Nordiska ministerradet (MR-U) beslutar om andringar, tillagg eller upphavande av
dessa stadgar. Andringar, tillagg eller upphavande av stadgar skall godkinnas av MR-SAM.

10.3 Vid beslut om nedlaggning av NordForsk tillfaller tillgangarna Nordiska ministerradet.
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