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Prinsipper for prosesser

Transparens Kvalitet Nordisk 
merverdi
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Alle våre operative prosesser skal bidra til hovedmålsetningene for NordForsk. Fire hovedprinsipper er pilarer for våre prosesser: transparens, kvalitet, nordisk merverdi, fleksibilitet. Våre retningslinjer er bygget rundt disse pilarene. 

Transparens – vi skal ha åpenhet i prosesser for å sikre likebehandling og forvaltningsskikk, og sikre at vi opprettholder tilliten vi opplever at vi har i forholdet til alle våre interessenter – finansiører, søkere og ministerrådet.
Kvalitet – vi skal sikre at forskningsmidlene blir tildelt prosjekter som har gjennomgått en grundig kvalitetsvurdering av kompetente eksperter
Nordisk merverdi – prosessene skal sikre at prosjektene vi støtter har en tydelig nordisk merverdi
Fleksiblitet – grunnleggende prosesser som sikrer de tre andre prinsippene – deretter kan vi ha tilrettelagte prosesser og tilpasninger for å sikre at hver enkelt utlysning kan oppnå sine mål. Men fleksibiliteten må ikke gå på bekostning av de andre tre prinsippene.




Oversikt over våre prosesser
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MoU og 
rammeverk

Åpen 
utlysning

Ekspert-
vurdering

Strategisk 
vurdering

Finansierings-
beslutning

Brukernavn
Presentasjonsnotater
I denne figuren har vi laget en oversikt over våre prosesser.
MoU og rammeverk utarbeides i samarbeid med de som finansierer programmet. Her beskrives programinnhold og prosesser.
Vi lyser alltid ut våre midler i åpne utlysninger. 
Eksterne eksperter vurderer kvaliteten på søknadene
Den nordiske programkomiteen vurderer strategisk kvalitet på søknadene og gir anbefaling til styret 
NordForsk styret (og evt finansiørene) gjør endelig finansieringsbeslutning
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MoU og 
rammeverk

Tematisk rammeverk og målsetninger for 
programmet/utlysningen

Nødvendige tilpasninger, for eksempel
• Innovasjonskomponent
• Brukermedvirkning/stakeholder 

involvement
• Tverrfaglighet

Avveie mot ressursbruk – effektive prosesser

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Basert på Expression of interest. Lager det tematiske rammeverket, målsetningene og fastsetter prosessen for programmet eller utlysningen. Noen program har for eksempel ha en stor innovasjonskomponent (digitaliseringsprogrammet), eller et stort innslag av brukerinvolvering (byutviklingsprogrammet) – vi må ha kriterier og kompetanse for å ivareta dette. Andre har store tverrfaglige problemstillinger – kan være nødvendig med tilpasset prosess. For eksempel i tverrfaglig utlysning, var det nødvendig med en prosess der vi lot søkerne få kommentere på ekspertvurderingene, for å sikre best mulig søknadsbehandling. Samtidig er det viktig at de totale ressursene som brukes i søknaden og vurderingen, både når det gjelder brukt tid og kostnad, skal minimeres for alle involverte, det vil si søkere, fageksperter og NordForsks administrasjon, med tanke på å opprettholde kvalitet, objektivitet, åpenhet og hensiktsmessighet. I tillegg til dette blir også den forventede nordiske merverdien til aktiviteten spesifisert. 




• Eksempel: Sustainable Aquaculture –
Research and Innovation Projects

• Publiseres på vår webportal og gjennom våre 
kanaler

• I utlysningen spesifiseres krav og kriterier

• Prosessen beskrives
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Åpen utlysning

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Utfra rammeverksdokumentene, lages utlysningsteksten i samarbeid med programkomiteen. 
Alle våre utlysninger publiseres åpent på våre nettsider og via våre kanaler. De publiseres også via våre samarbeidspartneres kanaler. Vi ser av responsen på utlysningene at de når de aktuelle forskerne, og vi har generelt stor interesse for våre utlysninger. 
I utlysningsteksten spesifiseres utover målsetning og tematisk rammeverk, også hvilke krav vi setter til søknadene og søkeren, for eksempel hvilke type organisasjoner som være hovedsøker, hvilke aktiviteter de kan søke om finansiering til, eller andre typer krav som for eksempel brukerinvolvering eller samarbeid med industri/næringsliv. Kriteriene søknaden skal vurderes i henhold til, blir også beskrevet og spesifisert. Disse inkluderer kriteriene søkerne er vant til å se i andre nasjonale og internasjonale utlysninger: for eksempel vitenskapelig kvalitet, gjennomførbarhet, og en vurdering av prosjektgruppen. I tillegg til disse kriteriene, kommer vårt eget kriterie om nordisk merverdi. Utlysningen spesifiserer også hvordan prosessen skal gjennomføres. 


https://funding.nordforsk.org/portal/#call/1804/details
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Ekspert-
vurdering

• Internasjonale eksperter

• Kompetanse utfra utlysningen og 
søknadene

• Vurdering i henhold til kriteriene

• Prosesser for å ivareta eventuell 
inhabilitetsproblematikk

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Søknadene som sendes til våre utlysninger gjennomgår alltid en grundig kvalitetsvurdering fra internasjonale eksperter gjennom fagfellevurdering, som oftest i paneler. Fagfellevurderingsprosessen skal tilpasses utlysningen og forskningsområdet, og skal være proporsjonal med størrelsen og kompleksiteten på utlysningen.
Ekspertene skal ha kompetanse som er i samsvar med innholdet i programmet og i søknadene. Panelene består vanligvis av ikke-nordiske eksperter fra ledende forsknings- og innovasjonsmiljøer. Noen ganger er også sluttbrukere med i våre paneler. Ekspertene får grundig veiledning i hvordan de skal evaluere søknadene i henhold til kriteriene som er spesifisert i utlysningen, og de utfører sin evaluering i et standardisert skjema i vår webportal, som sikrer at de evaluerer alle kriteriene. I forkant av prosessen har vi også rutiner som sikrer at eventuelle interessekonflikter håndteres i henhold til norsk lov om inhabilitet.  
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Strategisk 
vurdering

• Programkomiteen gjør strategisk vurdering

• Vurderer nordisk merverdi

• Gir anbefaling om hvilke prosjekter som 
skal finansieres

• Kun prosjekter som har svært god 
kvalitet, høy strategisk relevans, og stort 
potensial for nordisk merverdi blir 
finansiert

Finansierings-

beslutning

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Alle våre tildelinger publiseres på nettsidene, og alle søkere får skriftlig tilbakemelding på sin søknad. Vi følger deretter opp prosjektene gjennom årlige rapporteringer.
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